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Strategies mondiales
pour un capital mondial

Alors que nous visons a devenir I'un des plus importants
gestionnaires d’'actifs au monde, nous demeurons a
I'avant-garde de la science de la gestion de placement
tout en étant guidés par notre mission et nos valeurs
d’innovation, d’intégrité, de collaboration et d’excellence.

Corporation Fiera Capital ( « Fiera Capital » ou la «Société ») est une
société de gestion de placement indépendante de premier plan.
Grace a notre présence mondiale accrue, nous sommes déterminés

a servir chaque client, quel que soit son emplacement dans le

monde. En tant que I'un des plus importants gestionnaires d’actifs
indépendants au Canada, comptant des actifs sous gestion de

plus de 180 milliards de dollars au 31 décembre 2020, nous nous
distinguons par notre approche de gestion de placement active et
par notre éventail complet de solutions multi-actifs et personnalisées
dans les catégories d’actifs des marchés publics et privés.

Nos employés, composés de plus de 240 spécialistes du placement,
sont a l'origine de notre succes. Nous ceuvrons a ce que nos
employés puissent mettre a profit leur talent et leur expertise pour
agir en tant que partenaires de confiance de nos clients, en leur
fournissant des perspectives en matiére d'investissement et des
solutions sur mesure qui répondent a leurs besoins précis. Nous
disposons d’un large éventail de compétences et de savoir-faire dans
nos rangs, renforcés par une culture entrepreneuriale agile et une
équipe de direction mondiale unifiée.

Notre présence internationale est soutenue par une expertise locale
approfondie qui nous permet de servir des clients institutionnels,
des intermédiaires financiers ainsi que des clients en gestion privée.
Notre envergure mondiale nous permet de répondre aux besoins
des investisseurs les plus initiés, y compris ceux qui souhaitent une
diversification a la fois par catégorie d'actifs et par région.



Plus de 240

listes du placement

spécia
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L'excellence en tout temps
en matiere de placement

Fiera Capital est reconnue pour son approche
active de la gestion de placements. L'excellence
en matiere d’investissement et la prestation de
services-conseils de qualité supérieure a nos
clients sont au cceur de toutes nos activités.

Au fil des ans, nous avons acquis une réputation de classe
mondiale, grace a nos solutions de placement personnalisées,
a notre capacité a générer un alpha réel et en demeurant a
l'avant-garde des stratégies de placements privés alternatifs.

Notre gamme mondiale de placements axés sur les marchés
publics couvre un éventail complet de stratégies, visant

tant les sociétés a petite capitalisation que celles a grande
capitalisation. Nous proposons des stratégies locales et
mondiales, des stratégies macroéconomiques descendantes,
des stratégies spécialisées a revenu fixe, des stratégies non
traditionnelles liquides, ainsi que des stratégies avec une
orientation défensive qui peuvent étre appliquées en utilisant
une approche autonome ou une stratégie de superposition.

Pour les marchés privés, notre plateforme diversifiée a
l'échelle mondiale propose des caractéristiques différenciées
et durables de ratio rendement-risques a nos clients grace a
des stratégies de placement dans les secteurs de l'immobilier,
de la dette privée, des infrastructures, de 'agriculture et des
placements privés.

Catégories d’actif ayant cours au 1er janvier 2021

Au 31 décembre 2020

164,0 GS

Marchés publics?

Stratégies Actions de grande capitalisation

84,1G$%

. Stratégies Actions de petite capitalisation,
Marchés émergents et Marchés frontiéres

78.7 G$ @ Sstratégies Univers actif canadien

Stratégies Placements guidés par le passif
et stratégies personnalisées

Stratégies Orientation vers le crédit
canadien et Marché monétaire

Stratégies Titres a revenu fixe des E.-U.
1,2 G$ @ solutions alternatives liquides

11,7 GS

Marchés privés?
Immobilier
3,9G$ @ Dette privée
1,9 G$ @ Infrastructures
Agriculture

Placements privés

1 Exclut des actifs conseillés de 4,5 G$ de Bel Air Investment Advisors
2 Exclut des capitaux engagés et non dépensés de 1,7 G$



Modéle d’interaction
des plateformes
de placement

Conseil et
service client

Solutions

Marchés privés <

Marchés publics

Equipe spécialisée en interaction

> Solutions multi-actifs

avec les clients appuyée par > Fonds de préts diversifiés Fiera
des experts en placement chevronnés 2 (el 5 B e e

” bl , d Stratégies de placements guidés
travaillant ensemble pour creer des par le passif

solutions personnalisées pour nos clients > Fonds d'actifs réels diversifié
Gestion de I'exposition

Batir de meilleurs portefeuilles avec des solutions complétes

Proposer des solutions de placement de premier rang fait d’investissement pour offrir des solutions personnalisées a
partie de notre ADN. Nous nous faisons un point d’honneur nos clients, tout en tirant parti de notre gamme compléte de
de demeurer a la fine pointe de notre secteur et de répondre a  stratégies de placement des marchés publics et privés.

la demande croissante et aux nouvelles occasions de marché.
Nous batissons des portefeuilles plus efficaces qui intégrent

Offrant une approche globale de la gestion de portefeuille, une répartition des facteurs de risque en vue d’obtenir les
nos solutions de portefeuille complétes, soutenues par les résultats désirés par nos clients. Ce faisant, nous fournissons
solutions multi-actifs (Multi-Asset Class Solutions ou MACS), des solutions de placement rigoureuses adaptées aux
constituent un véritable facteur de différenciation au sein besoins, aux objectifs et aux horizons temporels propres

du marché. Cet outil complet de gestion des placements tant a nos clients des marchés institutionnels qu'a ceux de
et des risques optimise les technologies et les capacités la gestion privée.
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Nous sommes beaucoup plus forts

ensemble, lorsque nous travaillons

ensemble, et lorsque nous nous

adaptons et grandissons ensemble.

Au début de la pandémie, les marchés ont réagi de maniére
extrémement volatile. L'indice S&P 500 a chuté de plus
de 25 % et l'indice de volatilité CBOE a atteint un niveau
record, alors que les taux d'intérét nord-américains ont
considérablement baissé et que les prix du pétrole se sont
effondrés. De nombreux gouvernements ont réagi de
maniére vigoureuse en adoptant d’'importants plans de
relance budgétaire et les banques centrales ont injecté des
liquidités massives dans ['économie mondiale. Dans un
contexte d’imprévisibilité des marchés, la résilience de nos
solutions de placement a été remarquable. La reprise en V
de notre portefeuille mondial, considérablement plus
tempérée que celle de nos pairs, reflete la volatilité plus
faible de notre base d'actifs, résultat de nos stratégies de
placement sous-jacentes saines et diversifiées.

Malgré des vents contraires trés forts, nous avons obtenu

de solides résultats financiers en 2020. Les produits ont
augmenté et nous avons maintenu un bilan solide, grace

a notre modéle d'affaires rentable. Le BAIIA ajusté de
l'exercice a augmenté de 8,7 % pour atteindre 209,7 millions
de dollars, et le résultat par action ajusté a augmenté de

4,5 % pour atteindre 1,40 dollar. Nous avons également
maintenu notre approche disciplinée et prudente de la
gestion de notre structure de co(its, en continuant a mettre
l'accent sur 'amélioration de notre levier opérationnel.

Cette performance résulte des bonnes décisions d'affaires
prises au fil des ans — des acquisitions stratégiques et
complémentaires aux initiatives de croissance interne tout
comme les rendements de nos stratégies de placement.

La création de valeur pour nos actionnaires demeure
une priorité clé. En 2020, les actions de Fiera Capital

ont enregistré un rendement du dividende moyen de

8,4 %', dépassant celui de nos pairs du secteur. Depuis
janvier 2020, nous sommes heureux de faire partie de
l'Indice Aristocrates de dividendes canadiens S&P/TSX, qui
reconnait les sociétés ayant régulierement augmenté leurs
dividendes annuellement pendant au moins cinq ans?, ce
qui met en évidence 'importance que nous accordons au
remboursement de capital aux actionnaires. Nous avons
également lancé un programme de rachat d’actions en
juillet 2020, prévoyant l'achat a des fins d’annulation

d'un maximum de 2 millions d’actions de catégorie A avec
droit de vote subalterne (les «actions de catégorie A»).
En mars 2021, ce nombre maximal d’actions a été porté a
4 millions. Le programme de rachat d’actions démontre
notre engagement a générer de la valeur pour les
actionnaires, ainsi que notre confiance dans l'entreprise.

Une approche globale pour créer plus de valeur

Alors que nous visons a devenir ['un des gestionnaires d’actifs
mondiaux les plus importants, nous continuons a mettre en
place une plateforme de placement mondiale de premier
ordre et une structure d’exploitation intégrée. En juin 2020,
nous avons annoncé la transition d’une structure régionale
vers un modele d’exploitation mondial intégré. Grace a une
collaboration renforcée entre nos équipes de distribution et
de placement, cette structure mondiale met toute la force
de notre firme au service du déploiement de nos capacités
de placement diversifiées, au bénéfice de nos clients. Ceci
permet également a |'équipe de direction mondiale d’obtenir
une meilleure vue d’ensemble des principales occasions
d’affaires, tout en créant des synergies.

Dans le cadre de notre transition vers un modéle mondial,
nous avons entrepris un examen stratégique de nos activités

1Total des dividendes versés par action en 2020 divisé par le cours moyen de cléture de 2020
2 Pour obtenir une description compléte, connaitre la méthodologie et en savoir plus sur l'indice, consultez le site www.spglobal.com (en anglais).
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de gestion privée et de notre modéle de distribution aux
Etats-Unis. Au début de 2021, nous avons annoncé la vente
de deux de nos sociétés de gestion privée des Etats-Unis :
Bel Air Investment Advisors, notre plateforme de gestion
privée destinée aux particuliers tres fortunés, et Wilkinson
Global Asset Management, un de nos gestionnaires de
placement dans le domaine de la gestion privée établi

a New York. Désormais, notre plateforme mondiale de
gestion privée entierement discrétionnaire est mieux
alignée et nous avons gagné en flexibilité financiére grace
a la réaffectation du capital. De plus, en mars 2021, nous
avons annoncé la vente de nos droits de gestion du fonds
commun Marchés émergents de Fiera Capital. A l'instar de
la vente de Fiera Investissements en avril dernier, cela nous
permettra de concentrer nos efforts sur nos principaux
réseaux de distribution.

Agir et investir de maniére responsable

Chez Fiera Capital, nous avons pris l'engagement a long terme
d'étre un agent de changement positif. Nous appliquons

nos principes environnementauy, sociaux et de gouvernance

a deux niveaux : en tant qu’entreprise et en tant que
gestionnaire d’actifs. En tant que gestionnaire responsable

des fonds de nos clients, nous comprenons le réle que nous
pouvons exercer a la fois par notre propre comportement
d’entreprise et par nos décisions de placement.

Notre responsabilité sociale commence au sein de notre
firme, et nos employés représentent notre plus grand atout.
Soutenir leur perfectionnement professionnel et veiller a
leur santé et a leur bien-étre figurent parmi nos principales
priorités, dont 'importance n’a fait que croftre en cette
période de pandémie. Pour répondre a cette situation,

nous avons bonifié nos programmes d’apprentissage et de
bien-étre afin de leur fournir 'appui dont ils ont besoin pour
mieux s’adapter et poursuivre leurs ambitions.

Nous sommes également engagés a favoriser un
environnement ouvert et inclusif ol chacun peut réaliser son
plein potentiel. A cette fin, nous avons renforcé la capacité de
notre comité Responsabilité sociale d’entreprise — Diversité,
équité et inclusion qui releve désormais directement de moi,
avec des mises a jour régulieres au comité des candidatures et
de la gouvernance du conseil d’administration.

Nous avons également lancé en 2020 un nouveau
programme de perfectionnement a l'intention des
gestionnaires de personnel et, en 2021, nous mettrons en
place une formation sur les biais inconscients a 'échelle de la
firme. Nous cherchons a établir des partenariats sur la scéne
internationale afin de promouvoir 'avancement des femmes
dans le secteur financier et de favoriser leur accession a des
postes de direction. Sur le plan communautaire, nous nous
efforcons d’avoir une incidence positive par l'entremise de
nos dons d’entreprise et de notre engagement aupres de nos
collectivités dans le monde entier.

En tant que gestionnaire d’actifs investissant au nom de

ses clients, nous comprenons que le capital peut étre une
source de changement positif au service d’un avenir durable.
Les investissements responsables revétant une importance
croissante pour nos clients, nous continuons a prendre des
mesures concrétes a cet égard. En tant que fier signataire
des Principes pour l'investissement responsable des Nations
Unies, nous proposons a nos clients toute la gamme des
solutions d’investissement responsable, et nous avons eu

le plaisir de lancer notre premier fonds d’investissement a
retombées sociales au début de 2020.

Crace a l'engagement inébranlable du conseil
d’administration en faveur des bonnes pratiques de
gouvernance, la gestion rigoureuse des risques constitue une
priorité essentielle. Il est essentiel de balancer les occasions



Notre réle primordial demeure

de soutenir et de guider nos clients,

ainsi que de les aider a prospérer.

stratégiques et opérationnelles qui se présentent a une
stricte discipline en matiére de risque afin d'étre en mesure
de générer de la valeur a long terme pour nos actionnaires.
Le succés de notre plan de poursuite des activités, mis en
ceuvre en 2020 en raison de la pandémie, confirme notre
résilience opérationnelle.

Un avenir prometteur

Les vaccins étant maintenant distribués dans le monde
entier, la reprise économique mondiale est amorcée.

Bien que des défis subsisteront pendant que nous nous
adapterons a la « prochaine » normalité, l'équipe de

Fiera Capital a démontré sa capacité a s'adapter et a tenir
ses promesses. Je suis convaincu de notre orientation
stratégique et du fait que nous disposons des bonnes
personnes, des bonnes solutions de placement et de la
bonne plateforme d’exploitation pour franchir une nouvelle
étape de notre croissance a l'échelle mondiale.

Les technologies continueront a jouer un réle important
dans l'atteinte de nos objectifs stratégiques. Le secteur de
la gestion d’actifs est profondément et de plus en plus lié
aux technologies de l'information, car l'utilisation efficace
des données permet de prendre des décisions plus éclairées
et d'améliorer notre fonctionnement. Des investissements
stratégiques clés a ce chapitre constituent un facteur de
différenciation important, en plus de procurer un puissant
avantage concurrentiel.

Dans ce monde complexe, notre réle primordial demeure
de soutenir et de guider nos clients, ainsi que de les aider
a prospérer. Nous avons également comme objectifs de
générer une croissance constante et de la valeur pour nos
actionnaires, ainsi que d’équilibrer les besoins de toutes
nos parties prenantes.

Je tiens a souligner la contribution exceptionnelle de nos
employés, qui méritent tous une reconnaissance sincére
pour tout ce qui a été accompli au cours de cette année sans
précédent. Je voudrais également remercier nos clients et
nos actionnaires pour leur confiance renouvelée en cette
année 2020 ol nous avons célébré e dixiéme anniversaire
de notre accession au statut de société ouverte.

Les efforts exceptionnels de Jean-Philippe Lemay et de
notre équipe de direction mondiale, ainsi que le soutien de
mes collégues du conseil, doivent également étre reconnus.
Leur expertise approfondie et leur vaste expérience se sont
avérées précieuses face aux vents contraires considérables
auxquels nous avons été confrontés en 2020.

Nos réalisations ont été rendues possibles grace a notre
capacité a faire front commun, en tant qu’équipe forte et
unie, dans un environnement changeant, en établissant des
priorités claires et en investissant dans un avenir prospeére.
Pour l'avenir, nous continuerons a placer la barre toujours
plus haut et a tirer parti de notre présence mondiale et

de notre expertise locale pour créer de la valeur de fagon
durable pour nos employés, nos clients, nos actionnaires

et les communautés ol nous sommes présents.

Cordialement,

Jean-Guy Desjardins
Président du conseil d’administration et chef de la direction
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Faits saillants financiers de 2020

Tous les chiffres en dollars canadiens

Actifs sous gestion (ASG), au 31 décembre 180,2G$
169,7 G$ O
O
RIS 136,7G$
116,9 G$ @ O
101,4G$ (g
866G$ (@

77,5G$ @

O)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AR o 2019 2020

30,2 %
’ 0 Produits 657,2M$  695,1 M$

Marge du BAIIA
ajusté 2020%4 BAIIA34 1143M$  137,7 M$

aBj'ﬁ's'é&‘l 1930M$  209,7 M$

2 09’7 M $ Résultat net (13,4 M$) (3,4 M$)

(perte nette)*®

BAIIA ajusté

202034 ;fs‘iggfsnet 132,7M$  146,1 M$

10



180,2 G$

ASG par réseau client,
au 31 décembre 2020

@® 108,6 G$ Marchés institutionnels

Marchés des conseillers
aux investisseurs

@® 31,0G9$ Gestion privée

basé sur la catégorisation
en vigueur avant le ler janvier 2021

180,2 G$

ASG par réseau client,
au 31 décembre 2020

@® 88,0G$ Marchés institutionnels ASG
Intermédiaires financiers ASG
@® 16,6G$ Gestion privée ASG

Actifs conseillés

basé sur la catégorisation
en vigueur au ler janvier 2021

Depuis le 1er janvier 2021, la Société a modifié la présentation de I'actif sous gestion par réseau client. Elle a
officiellement introduit le concept d’actifs conseillés, qui consistent en des stratégies de placement gérées par des

tiers et offertes aux clients de Fiera Capital.

Le réseau Marchés des conseillers aux investisseurs a été renommé « Intermédiaires financiers », car la Société rejoint généralement
les clients particuliers par l'entremise d’intermédiaires, comme des partenaires de distribution et des plateformes destinées aux

particuliers. Dans certains cas, cette approche de distribution est également utilisée pour les clients institutionnels de plus petite taille

ainsi que pour certains clients du secteur de la gestion privée. Par conséquent, l'actif sous gestion correspondant aux partenariats

stratégiques et aux mandats a titre de sous-conseiller qui était précédemment comptabilisé dans le réseau Marchés institutionnels,

ainsi que l'actif sous gestion correspondant a certaines relations qui était précédemment comptabilisé dans le réseau Gestion privée
ont été reclassés dans le nouveau réseau Intermédiaires financiers, qui est plus complet. Il s'agit de relations dans le cadre desquelles

des clients de Fiera Capital agissent comme intermédiaires financiers entre la Société et le client final.
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Total des produits

Marchés institutionnels

== Marchés des conseillers aux investisseurs 657,2 M$

Gestion privée
== Honoraires de performance

== Autre
459,1 M$
®
344,1 M$
o

2016 2017

19,2 %

Taux de croissance
annuel composé
des produits totaux
entre 2016 et 2020

12

695,1 M$
7~ ),
\J
540,3 M$
O

2018 2019 2020

Augmentation des points de base moyens
gagnés sur les actifs sous gestion, en fonction
des honoraires de gestion, entre 2016 et 2020

2016 2017 2018 2019 2020



Par action

(®— Résultat net ajusté par action dilué3*
BAIIA ajusté par action dilué3#>

1,95¢ L
1,41$ 1,424 1,45$
o—=¢
1,34$ 1,405
1,21$
1,07$

0,97$ 1,01%

0,74$

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3 Le bénéfice avant intéréts, impots et amortissements (BAIIA), le BAIIA ajusté, la marge du BAIIA ajusté, le BAAIA ajusté par action, le bénéfice net ajusté et
le bénéfice net ajusté par action ne sont pas des mesures normalisées prescrites par les Normes internationales d'information financiére (IFRS). Ces mesures
non conformes aux IFRS n‘ont pas de définition normalisée et pourraient ne pas étre comparables a des mesures similaires présentées par d'autres sociétés.
Certaines données comparatives ont été retraitées pour étre conformes avec la présentation a l'étude. Veuillez vous reporter a la rubrique « Mesures non
conformes aux IFRS » du rapport de gestion de la Société pour obtenir les définitions et le rapprochement avec les mesures selon les IFRS, qui se trouve au
www.fiera.com et au www.sedar.com.

4 Le Ter janvier 2019, la Société a appliqué la norme IFRS 16 — Contrats de location selon 'approche rétrospective modifiée, aux termes de laquelle l'information
comparative présentée pour 2018 n'a pas été retraitée et est présentée, comme mentionné au préalable, et, par conséquent, pourrait ne pas étre comparable.
Avant 'adoption de la norme IFRS 16, le Ter janvier 2019, a titre de preneur, la Société classait les contrats de location soit en tant que contrats de location simple
ou de contrats de location-financement aux termes de la norme IAS 17 selon son évaluation du fait que le contrat de location avait transféré la quasi-totalité des
risques et avantages liés au droit de propriété. Les charges locatives liées aux contrats de location-exploitation étaient auparavant comptabilisées dans les frais de
vente et charges générales et administratives. A la suite de l'adoption de I'IFRS 16, les paiements de loyers sont présentés a titre d’entrées (sorties) de trésorerie
nettes liées aux activités de financement alors qu'avant l'adoption de U'IFRS 16, le Ter janvier 2019, ils étaient présentés dans les entrées (sorties) de trésorerie
nettes liées aux activités d’exploitation au tableau des flux de trésorerie. Il y a lieu de se reporter a la note 2 des états financiers consolidés audités pour l'exercice
clos le 31 décembre 2019 pour obtenir de plus amples renseignements sur le passage a l'IFRS 16. Le portefeuille de location de la Société en 2019 a subi l'incidence
des quatre acquisitions réalisées au cours de l'exercice, en plus des nouveaux baux conclus en 2019 liés au nouveau siége social de la Société a Montréal, au
Canada, et aux nouveaux locaux a Londres, au Royaume-Uni. Nos paiements de loyers présentés dans le tableau des flux de trésorerie pour l'exercice clos le

31 décembre 2019 ont également subi l'incidence des incitatifs a la location et des périodes sans loyer liées a ces nouveaux baux en 2019.

5 Attribuable aux actionnaires de la Société.
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L'exécution et l'innovation toujours au premier plan
Grace a notre force et a notre envergure, nous avons
réussi a mettre en ceuvre toutes nos priorités stratégiques
en 2020, malgré l'environnement complexe dans lequel
nous avons évolué. Notre engagement a atteindre
l'excellence en matiére de placement est également
resté inébranlable. A l'avant-garde de notre secteur, nous
avons élargi davantage notre gamme de stratégies eny
ajoutant des solutions novatrices, adaptées aux besoins
de nos clients. Mentionnons, entre autres, nos stratégies
mondiales en matiére d’infrastructure et d'agriculture,
prétes a étre commercialisées auprés des investisseurs
institutionnels. Cette offre représente un élément clé de
notre stratégie de distribution a 'échelle internationale.
Grace a notre solide historique de rendement soutenu
par nos équipes expérimentées et nos processus
d’investissement robustes, nous prévoyons poursuivre
notre croissance dans ce domaine.

Nous avons enregistré des progrés constants dans le
déploiement de notre vaste plateforme de placement et de
nos capacités de distribution a l'extérieur du Canada. Grace
a notre partenariat stratégique avec Natixis, un gestionnaire
d’actifs mondial présent dans plus de vingt de pays, nous
pouvons désormais offrir certaines des stratégies de Natixis
a nos clients canadiens, alors que ce dernier peut proposer a
ses clients américains certaines de nos stratégies.

En mars 2021, aprés la fin de |'exercice, nous avons bonifié
nos ressources en matiére d’actions mondiales grace

a l'acquisition d’une équipe expérimentée dotée d’'un
historique de rendement solide, soit un classement dans le
premier quartile sur un horizon d’un an, de deux ans, de trois
ans et depuis sa création. Avec des membres établis a Londres,

Mettre I'accent sur
I'excellence en matiéere
de placement

Poursuivre I'évolution de
notre modeéle d’interaction
avec les clients

Créer de la valeur
pour les actionnaires
grace a une répartition
de capital optimisée

Mettre en place le
nouveau modéle
d’exploitation mondial

S CO NN R =

Hong-Kong et Sydney (Australie), cette équipe apporte
plus de 500 millions de dollars américains a nos actifs
sous gestion et renforce notre plateforme de placement
pour nous permettre de continuer a offrir a nos clients

du monde entier cette stratégie de placement bien établie
et recherchée.
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Nous ne perdons jamais de vue

notre engagement continu a faire ce

qui est le mieux pour nos clients et

a rester a I'écoute de leurs besoins.

En tant qu’innovateurs au sein de notre secteur, nous sommes
toujours a l'avant-garde du domaine de l'investissement

et nous veillons a ce que notre offre se maintienne a la fine
pointe du progrés. Peu de firmes peuvent offrir un ensemble
complet de capacités de placement sur les marchés publics

et privés comme nous le faisons, tout en gérant le risque dans
une approche de portefeuille personnalisé.

La collaboration entre nos équipes nous a également permis
de réaliser des avancées considérables dans de nouveaux
secteurs au cours de 'année, notamment dans le domaine

de l'assurance. A cet égard, l'acquisition de Gestion d’actifs
Foresters en 2019 a été déterminante, car elle nous a permis
d'accéder a un secteur qui bénéficie véritablement de notre
approche de placement personnalisée et fondée sur la science.

Propulser un nouveau modéle d’exploitation mondial
Notre modele d’interaction avec les clients, en pleine
évolution, a également occupé une place centrale en 2020.
Ceci nous a notamment permis d'accélérer davantage notre
transformation en un gestionnaire d’actifs véritablement
mondial, en mesure de servir chaque client, ot qu'’il soit dans
le monde. Cette orientation stratégique nous a amenés a
affiner la maniére dont nous servons nos clients. Désormais,
nous privilégierons davantage les solutions de placement
complétes, tout en gardant a l'esprit de fidéliser notre
clientele et de lui offrir des services complémentaires. Nous
avons renforcé nos capacités de distribution, en accueillant
dans nos rangs de nouveaux gestionnaires de placements
spécialisés et chevronnés et en établissant des relations
fructueuses avec des consultants au Canada, aux Etats-Unis
et en Europe.

Soucieux de notre vision mondiale, nous sommes passés
d'une structure d’exploitation régionale a un modele

16

d’exploitation mondial. Ce virage organisationnel a conduit
a la création d’une plateforme mondiale de gestion privée
afin de promouvoir notre offre de placement unique et de
poursuivre la croissance de cette importante activité en
touchant des particuliers fortunés dans le monde entier.
Aprés avoir atteint une masse critique sur 'ensemble

de nos plateformes de gestion privée, le moment était
venu d’accrofltre notre envergure et notre efficacité en
rationalisant nos nombreuses fonctions de soutien aux
opérations. Cette initiative s'apparente a la consolidation
réussie de nos dépositaires canadiens et au processus de
gestion de la relation client (GRC) a l'échelle mondiale.

Des résultats pour nos clients

Tout en poursuivant notre transformation mondiale, nous
ne perdons jamais de vue notre engagement continu a faire
ce qui est le mieux pour nos clients et a rester a 'écoute de
leurs besoins.

Dans l'ensemble, le rendement de nos stratégies est
demeuré solide en 2020, ce qui met en évidence la
résilience de notre base d’actifs, notamment en raison

de sa diversification intégrée par catégorie d’actifs et par
région, congue pour résister aux cycles économiques. Ces
résultats probants démontrent la puissance de notre modéle
de gestion active fondé sur une analyse disciplinée et
méthodique et sur l'application constante d'une approche
d’investissement rigoureuse.

Chez Fiera Capital, nos moyens de recherche internes
exceptionnels et nos puissants outils technologiques ne
sont surpassés que par nos employés extraordinaires. Je suis
tres fier d’étre entouré d’une équipe de professionnels du
placement de classe mondiale, trés expérimentés, qui se
démarquent clairement. Nos résultats sont éloquents. Dans



un contexte difficile, 87 % de nos stratégies d’actions et

97 % de nos stratégies de titres a revenu fixe ont dépassé leur
indice de référence respectif® en 2020. Il convient de noter
que notre équipe Actions mondiales a réalisé un rendement
de premier quartile sur un horizon de 3 et 5 ans et que

notre équipe Actions canadiennes a fait de méme sur un
horizon de 1,3 et 5 ans. En 2020, ces stratégies ont généré
des rendements & valeur ajoutée de 4,8 %’ et de 2,7 %5,
respectivement. Un exploit qui mérite d'étre souligné.

Nos placements privés alternatifs ont également généré

des rendements solides, et ils continuent de représenter un
avantage concurrentiel de taille puisque peu de gestionnaires
d’actifs dans le monde sont en mesure d’offrir 'étendue de
nos capacités.

A la lumiére du contexte économique actuel et de
l'évolution des besoins des investisseurs, l'intérét pour

ce domaine devrait se maintenir. Les investisseurs
institutionnels, les intermédiaires financiers et les particuliers
fortunés du monde entier continueront a déployer une part
plus importante de leur capital a des catégories d’actifs
offrant une moins grande volatilité et des caractéristiques
durables de ratio rendement-risques. Nous avons l'intention
de tirer pleinement parti de notre position de chef de file
dans ce domaine, ainsi que de continuer a développer

notre plateforme de marchés privés diversifiée a 'échelle
mondiale, au bénéfice de nos clients et de nos actionnaires.

Etendre notre présence mondiale grace a une

offre compléte

La performance solide de nos stratégies de placement

a continué a se traduire par des flux positifs en 2020.

Sur le plan institutionnel, nous avons obtenu des résultats
appréciables, réalisant de nouvelles ventes tout en
maintenant un taux de rétention extrémement élevée,

Pourcentage des ASG de la
plateforme des Marchés publics®
qui ont dépassé leur indice de
référence respectifs

Actions

87% 94% 80%
Sur 1 an’? Sur 3 ans® Sur 5 ans?
Revenu fixe

97% 92% 99%
Sur 1 anr? Sur 3 ans?° Sur 5 anst!

6 Calculé en tant que pourcentage des actifs sous gestion. Les pourcentages excluent les actifs sous gestion des comptes séparés gérés pour le compte de
clients de gestion privée, les comptes discrétionnaires, les comptes basés en Asie, les stratégies d’investissement alternatives privées et les comptes pour
lesquels le rendement total et relatif ne constitue pas la principale mesure de la performance. 7 Par rapport a l'indice mondial de MSClI net, en dollars canadiens
8 Par rapport a l'indice composé S&P/TSX 9 Période s’échelonnant du Ter janvier 2020 au 31 décembre 2020 10 Période s'échelonnant du Ter janvier 2018 au
31 décembre 2020 11 Période s’échelonnant du Ter janvier 2016 au 31 décembre 2020
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Principales stratégies de

placement pour les marchés privés Rendement
absolu en
Rendement, depuis la création Rendement?!? TRI brut?!® 2020
Immobilier
Fonds CORE Fiera Immobilier Fiera, s.e.c. 8,02 % - 4,19 %
Fonds industriel a petite capitalisation
Fiera Immobilier, s.e.c. 13,47 % = 15,36 %
Infrastructures

| Infrastructure EagleCrest? — 9,70 % 7,06 %
ig E 4
) //

Dette privée

4 / AN Fonds de financement immobilier, s.e.c. 13,03 % - 9,81 %
Fonds de dette d'infrastructure, s.e.c. 572 % - 579 %

—m 9 Fonds opportunités préts directs Clearwater
Capital Partners, s.e.c. - 11,86 11,46 %
Fonds Fiera dette privée VI 7,26 % - 9,69 %

Dette privée (fonds de fonds)
Fonds de préts diversifiés Fiera 6,42 % - 5,02 %

N Agriculture
YL Fonds d’agriculture mondial ouvert s.e.c. — 8,71 % 9,07 %

Placements privés
Fonds de placements privés Glacier, s.e.c.1¢ — 18,45 % 18,74 %

12 Rendements annualisés pondérés dans le temps, avant prise en compte des hono